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Ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման վավերացումը ԵՄ-ում
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4. «ԵՍ ՊԱՏՐԱՍՏՎՈՒՄ ԵՄ ՈՒՍՈՒՑՄԱՆ ՎԱՎԱԵՐԱՑՄԱՆ»
Մասնակիցներից կամ կամավորներից ոմանք կարող են ցանկանալ օգտագործել իրենց Youthpass-ն 
ուսուցման վավերացման նպատակներով: Եթե դուք ծանոթ չեք ուսուցման վավերացմանը, եզրույթը 
վերաբերում է պաշտոնապես ճանաչված որակավորում ձեռք բերելուն՝ առանց այդ ոլորտում պաշտոնական 
վերապատրաստման մասնակցելու կամ կրթություն ստանալու: Դրա համար անձից պահանջվում է ձեռք է բերել 
անհրաժեշտ կարողությունները կյանքի փորձի և ոչ ֆորմալ ու ինֆորմալ ուսուցման միջոցով: Վավերացման 
բոլոր գործընթացների առանցքային կողմը, անկախ մեթոդաբանությունից, սեփական պնդումների մասով 
ապացույցներ ներկայացնելն է: Սրա համար հաճախ պահանջվում է ստեղծել պորտֆոլիո և ներկայացնել այն 
գնահատման: Եթե գնահատումը դրական է, ապա կարող է տրվել ամբողջական կամ մասնակի որակավորում:19

Եվրոպական խորհրդի 2012 թվականի հանձնարարականը կոչ է անում անդամ պետություններին մինչև 
2018 թվականը սահմանել այնպիսի կարգավորումներ, որոնք հնարավորություն կտան անհատներին 
վավերացնելու ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման միջոցով իրենց կողմից ձեռք բերված գիտելիքները, 
հմտությունները և կարողությունները: Այդ նպատակին հասնելու համար մի շարք եվրոպական երկրներ 
մշակում են վավերացման համակարգեր: Լավ գաղափար է ստանալ ձեր իրավիճակում վավերացման 
համար կիրառվող դրույթների վերաբերյալ արդի տեղեկատվություն: Դա հնարավոր է անել՝ ուսումնասիրելով 
պարբերաբար թարմացվող Եվրոպական վավերացման տվյալների բազան:

Որպես կանոն, ամբողջական վավերացման գործընթացը ներառում է հետևյալ չորս փուլերը.

1.	 Անձի կողմից ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման միջոցով ձեռք բերված ուսումնական 
արդյունքների ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ,

2.	 Անձի կողմից ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման միջոցով ձեռք բերված ուսումնական 
արդյունքների ԳՐԱՆՑՈՒՄ, 

3.  Անձի կողմից ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման միջոցով ձեռք բերված ուսումնական 
արդյունքների 	ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ,

4.	 Անձի կողմից ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման միջոցով ձեռք բերված ուսումնական 
արդյունքների գնահատման արդյունքների ՀԱՎԱՍՏԱԳՐՈՒՄ՝ որակավորման կամ 
որակավորման տանող նվաճումների, կամ այլ ձևով, ըստ անհրաժեշտության:
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Թեև Youthpass սխեմայի սկզբնական նպատակը չի եղել կարողությունների կամ որակավորումների 
պաշտոնական ճանաչմանը (վավերացմանը) ծառայելը, այն կարող է առնվազն երկու ձևով նպաստել այս 
համատեքստին`

1.	 Youthpass հավաստագիրը՝  որպես ապացույց և վավերացման պորտֆոլիոյի հնարավոր մաս 

2.	 Youthpass-ի ինքնագնահատման գործընթացը՝ որպես օգնություն մտորմամբ գրելու 
և սեփական պնդումները հիմնավորելու գործում, գործունեության ընթացքում զարգացված 
կարողությունների ցուցադրմամբ:

ԱՅՆ ՄԱՍՆԱԿԻՑՆԵՐԻՆ ԱՋԱԿՑԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ, ՈՎՔԵՐ ՄՏԱԴԻՐ ԵՆ ՕԳՏԱԳՈՐԾԵԼ YOUTHPASS-Ը 
ՎԱՎԵՐԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱՐ, ԿԱՐՈՂ ԵՔ ԱՆԵԼ ՀԵՏԵՎՅԱԼԸ՝

Խնդրե՛ք նրանց մանրակրկիտ ուսումնասիրել վավերացման գործընթացը և դրա պահանջները: 
Մասնավորապես, նրանք պետք է հասկական, թե ինչ կարողություններ են պահանջվում ցանկալի 
որակավորման համար և որ ապացույցներ են ընդունելի:

Գնահատե՛ք եվրոպական երիտասարդական ծրագրերի շրջանակում իրականացվող միջոցառման 
համապատասխանությունը ցանկալի որակավորմանը:
Ստուգե՛ք թե որքանով են ցանկալի կարողությունները զարգացվել միջոցառման միջոցով:

Պահանջվող և զարգացված կարողությունների միջև համապատասխանությունը հաստատվելուց հետո 
խնդրեք մասնակիցներին կատարել ինքնագնահատում անհրաժեշտ կարողությունների մասով: Կարևոր 
է ոչ միայն պնդել, որ նրանք զարգացրել են այդ կարողությունը ծրագրի ընթացքում, այլ նաև հիմնավորել 
այդ պնդումը: Խնդրեք մասնակիցներին օգտագործել իրենց Youthpass-ի ինքնագնահատումն իրենց 
պնդումները հիմնավորելու համար: Ի՞նչ ապացույցներ նրանք կարող են տրամադրել՝ հաստատելու, որ 
ձեռք են բերել տվյալ կարողությունը:

Քայլ 3

Քայլ 1

Քայլ 2

19 European guidelines for 
validating non-formal and 

informal learning http://
www.cedefop.europa.

eu/en/publications-and-
resources/publications/3073 

and European Inventory 
on Validation: http://www.

cedefop.europa.eu/en/
events-and-projects/

projects/validation-non-
formal-and-informal-

learning/european-inventory

http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/3073
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
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Քայլ 4

Գործիքներ

Խնդրե՛ք մասնակիցներին ներառել իրենց Youthpass հավաստագիրը որպես ապացույց իրենց վավերացման 
պորտֆոլիոյում, կամ պարզապես պատճենել իրենց Youthpass ինքնագնահատման տարրերը, կամ երկուսն 
էլ: Նրանք պետք է պլանավորեն իրենց հետագա քայլերը վավերացման գործընթացում:

ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՀԱՄԱՐ ԱՌԱՋԱՐԿՎՈՂ ԳՈՐԾԻՔՆԵՐ

Հուշաթերթիկ, Հարցազրույց ուսուցման արդյունքների վերաբերյալ, Ուսուցման բուրգ, Ցույց տվեք ձեր STAR-երը 
(աստղերը)

Եվրոպական երիտասարդական ծրագրերի 
ընթացքում զարգացված կարողություններ

Ի՞նչ ապացույցներ ունեք,  
որ զարգացրել եք այս  

կարողությունները ծրագրում:

Որակավորման համար պահանջվող 
կարողություններ

ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3

ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2
ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ

ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ
ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ

ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ

ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ
ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ

ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ

ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ
ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1



5. «ՑԱՆԿԱՆՈՒՄ ԵՄ ՇԱՐՈՒՆԱԿԵԼ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆԸ և ՎԵՐԱՊԱՏՐԱՍՏՈՒՄԸ»
Երբեմն նախկին կամավորը կամ մասնակիցը կարող է ցանկանալ օգտագործել իր Youthpass 
հավաստագիրը, երբ մասնակցում է ակադեմիական աստիճան ստանալու դասընթացի կամ պաշտոնական 
վերապատրաստման ծրագրի: Պատճառները կարող են տարբեր լինել՝ կախված իրավիճակից օրինակ՝ 
լրացուցիչ միավորներ ձեռք բերել կամավորական աշխատանքի համար, հասնել իր նախկին փորձի և 
ուսուցման ճանաչման՝ ուսումնական ծրագրի որոշ մասեր բաց թողնելու համար, կամ լեզվի իմացության 
պաշտոնական գնահատման փոխարեն օգտագործել Youthpass հավաստագիրը որպես օտար լեզվի 
իմացության ապացույց՝ այլ երկրի բուհ ընդունվելիս: Այնուամենայնիվ, երբ խոսքը վերաբերում է կրթությունը 
շարունակելուն, սովորողները պետք է ճշտեն դպրոցից/ համալսարանից/ վերապատրաստում իրականացնող 
կազմակերպությունից, թե արդյոք Նախնական փորձառական ուսուցման հավատարմագրումը (ՆՓՈՒՀ 
(APEL)) հնարավոր է, և թե ինչպիսի ապացույցներ են անհրաժեշտ: Գործընթացի վերաբերյալ ճշգրիտ 
տեղեկատվություն ստանալուց հետո դուք կարող եք առաջ շարժվել և աջակցել սովորողին, ինչպես նշված է 
նախորդ երկու բաժիններում:

ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՀԱՄԱՐ ԱՌԱՋԱՐԿՎՈՂ ԳՈՐԾԻՔՆԵՐ

Հուշաթերթիկ, Ես ձեզ պետք եմ, որովհետև ես արժանի եմ, Ուսուցման բուրգ, ՔԱՐՏԵՐՈՎ ԽԱՂ. անվանեք ձեր 
կարողությունները, Ցույց տվեք ձեր STAR-երը (աստղերը), Երազանքի աշխատանք:
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Գործիքներ
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Օրինակ

Օրագրի ոճ

Ամփոփման ոճ

Օրինակ

Ինքնագնահատման ոճերի օրինակներ

ՄԻՋՈՑԱՌՄԱՆ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ

Եվրոպական երիտասարդական ծրագրերի սովորողների համար իրենց Youthpass 
ինքնագնահատմանը մոտենալու ձևերից մեկը «օրագրային լեզվի» օգտագործումն է, որը 
նշանակում է նկարագրել այն միջոցառումները, որոնց նրանք մասնակցել են՝ սահմանափակ 
հղում կատարելով կարողությունների զարգացմանը: Օրագրային լեզուն հաճախ լի է ծրագրին 
հատուկ ժարգոնով: Թեև այս ոճը բավականին հարմար է անձնական օգտագործման համար, 
այն շատ սահմանափակ արդյունավետություն ունի, երբ խոսքը վերաբերում է երիտասարդական 
միջազգային աշխատանքի համատեքստից դուրս Youthpass-ի օգտագործմանը:

«Մենք աշխատել ենք խմբերով։ Ես գաղափարներ առաջարկեցի և մյուսների հետ միասին մենք 
մշակեցինք դրանք։ Ես քրտնաջան աշխատում էի իմ խմբի հետ ու փորձում առավելագույնս հետևել 
հրահանգներին՝ լավ արդյունք ստանալու համար: Ներկայացումներ էր կազմակերպում օտար լեզվով։ »

ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԹՎԱՐԿՈՒՄ

Youthpass-ի հավաստագրերում հաճախ օգտագործվող մեկ այլ մոտեցում է նոր զարգացված 
կարողությունների թվարկումը՝ առանց պնդումների հիմնավորման: Սա լավ հիմք է Youthpass-ի 
օգտագործումն ընդլայնելու համար, սակայն այն պահանջում է լրացուցիչ աշխատանք, որպեսզի 
նման հավաստագիրն ավելի մատչելի և համոզիչ լինի «արտաքին աշխարհից» մարդու համար: 

«Ես սովորեցի, թե ինչպես գաղափարները վերածել գործողության: Ես սովորեցի, թե 
ինչպես լինել ստեղծագործ և նորարար: Ես սովորեցի, որ պետք է համարձակորեն ռիսկի 
դիմել և շատ բան սովորեցի ծրագրերի կառավարման մասին»:

I

II
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Թող գնա  
Այն, ինչ Փիթերը սովորել է, պետք է լինի իր ինքնագնահատման մեջ, ոչ թե ձեր: 
Այդ պատճառով այս նախադասությունը պետք է գնա։ Այնուամենայնիվ, եթե 
հաջորդ նախադասությունն է՝ «Եվ դա ինձ դրդեց նույնպես սկսել պարել: Ես այժմ 
պարում եմ շաբաթը երեք անգամ և ամեն շաբաթ ելույթ ունենում»։ Այս դեպքում այդ 
նախադասությունն օգտագործելը տեղին կլինի… այդպես չէ՞:

Թող մնա  
Այս մեկը հաղթող է: Դուք բացատրում եք, թե ինչ եք սովորել, ինչպես եք սովորել և ցույց 
տալիս ձեր զարգացման ապացույցներ: Շատ լավ է։

Թող մնա  
Լիովին ընդունելի է ասել այն, ինչ նախկինում չգիտեիք կամ նույնիսկ այն, ինչ դեռ 
չեք հասցրել անել: Դա ցույց է տալիս, որ դուք կարող եք գնահատել ձեր ուսուցման 
կարիքները, և դա արժեքավոր հմտություն է:

Իմ ընկեր Փիթերը, ով նույնպես մասնակցում էր 
այս միջոցառմանը, շատ նոր պարային քայլեր 
սովորեց։

Ես բարելավել եմ իմ ակտիվ լսելու 
հմտությունները՝ մասնակցելով այս թեմայի 
շուրջ երկու սեմինարի և վարժվելով 
գործընկերներիս հետ: Ես ավելի ինքնավստահ 
դարձա՝ օգտագործելով ակտիվ ուսուցման 
տեխնիկաները: Մյուս մասնակիցները նշեցին, 
որ նկատել են իմ բարելավումները:

Մինչ այս ծրագիրը ես շատ բան չգիտեի 
մարքեթինգի մասին, բայց ես մասնակցեցի այդ 
թեմայով դասընթացի, և դա իսկապես օգնեց 
ինձ ավելի լավ հասկանալ այն: Այնուամենայնիվ, 
ես դեռ պետք է վարժվեմ այդ ոլորտում: Հուսով 
եմ, որ շուտով կունենամ այդ հնարավորությունը:
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Թող գնա  
Եթե չեք օգտագործելու այս ինքնագնահատումը սթենդ-ափ կատակերգուի 
աշխատանք ստանալու համար, պետք է կենտրոնանաք ձեր ուսումնական 
ճամփորդության վրա, այլ ոչ թե քնելու հետ կապված դժվարությունների:

Թող գնա 
Կեցցե՛ն նրանք: Կեցցե՛ք դուք: Կեցցե՛ն բոլորը: Բայց ձեր ինքնագնահատումը ոչ թե 
թիմի, այլ ձեր մասին է:

Թող մնա  
Մի փոքր ստեղծագործական մոտեցումը կարող է օգտակար լինել 
ինքնագնահատման մեջ։ Կարևոր է միայն, որ այն կիրառելի լինի աշխատանքի 
դիմելիս կամ կրթական միջավայրում և հստակ ներկայացնի ձեր սովորածը:

Թող մնա  
Դուք կարող եք օգտագործել պատկերներ և փոխաբերություններ՝ ձեր ուսումնական 
ճամփորդությունն ավելի լավ բացատրելու  համար։ Պարզապես ուշադիր եղեք, որ 
չմոլորվեք սյուժեում: Կարելի է օգտագործել ձեր երևակայությունը, բայց հիշեք, թե 
կոնկրետ ինչ եք սովորել և ինչպես:

Իմ սենյակակիցը շատ բարձր խռմփացնում 
էր։ Ուստի, քնելու համար ես ստիպված էի 
պատկերացնել, որ ծովագնացության եմ, իսկ 
դա Ատլանտյան օվկիանոսի ձայնն է:

Թիմը հիանալի աշխատանք կատարեց և 
միշտ պատրաստ էր օգնել անհրաժեշտության 
դեպքում:

Վարդերը կարմիր են: Մանուշակները 
կապույտ: Սովորեցի անգլիական պոեզիա։ Ինձ 
համար դա էր նորույթ:

Այս թեմայի մասով իմ ուսուցման գործընթացը 
լվացքի մեքենայի նման էր: Երբեմն այն 
շատ արագ էր թվում, և ես գլխապտույտ 
էի զգում այդքան շատ տեղեկություններից, 
բայց այժմ զգում եմ, որ ազատվել եմ որոշ հին 
գաղափարներից և ունեմ մի քանի նոր, վառ և 
գունագեղ գաղափարներ։ 

Թող մնա՞, թե՞ գնա
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2.  ԽՈՐՀՈՒՐԴՆԵՐ ԵՎ ՀՆԱՐՔՆԵՐ

ԱՇԽԱՏԵՔ ԿԱՐԻՔՆԵՐԻ ՎՐԱ
Անձին ինքնագնահատում գրելու հարցում արդյունավետորեն աջակցելու համար կարևոր է հասկանալ, թե ինչպիսի 
հմտություններ ունի նա: Որոշ երիտասարդներ հիանալի գրողներ են և պարզապես պետք է հասկանան, թե ինչի 
մասին պետք է գրեն: Մյուսները կարող են հստակ իմանալ, թե ինչ են սովորել, բայց չունենան համապատասխան 
բառապաշար կամ բավականաչափ լավ քերականական գիտելիքներ դա նկարագրելու համար: Մասնակիցների 
գրավոր հմտությունների մակարդակը հասկանալը կօգնի ձեզ ընտրել համապատասխան մեթոդները և որոշել, 
թե ինչպիսի աջակցություն կարող եք տրամադրել: Լավ մեկնարկային կետ է մասնակիցներին պարզապես 
հարցնելը, թե, նրանց կարծիքով, ինչ կարող են արդեն անել, որոնք են նրանց հիմնական մարտահրավերները 
գրելու գործընթացում և որ տեսակի աջակցությունը կարող է օգտակար լինել նրանց համար:

ԻՆՉՈՒ՞ ԵՆՔ ՍԱ ԱՆՈՒՄ
Բացի իմանալուց, թե ինչ աջակցության կարիք ունեն ձեր մասնակիցները, կարևոր է նաև իմանալ, 
թե ինչի համար է օգտագործվելու նրանց Youthpass-ը: Արդյո՞ք այն միայն ինքնազարգացման 
համար է: Արդյո՞ք այն կօգտագործվի աշխատանքի տեղավորման նպատակով: Եթե պարզեք, թե 
մասնակիցները ինչ նպատակով են օգտագործելու այս փաստաթուղթը, կարող եք միասին որոշել, 
ինչ գրել և ինչ ոճով: Այս մասին լրացուցիչ տեղեկությունների համար տե՛ս բաժին III (Ինչպես աջակցել 
Youthpass ինքնագնահատմանը):

ԱՌԱՋ ՇԱՐԺՎԵՔ ՔԱՅԼ ԱՌ ՔԱՅԼ: ԴԱՏԱՐԿ ԷՋԸ ՇԱՏ ՎԱԽԵՑՆՈՂ Է
Ալբուս Դամբլդորը՝ Հոգվարթս դպրոցի տնօրենը, ուներ Հիշողությունների հորձանուտ՝ մի թաս, որում նա կարող 
էր հավաքել իր մտքերը փայտիկի պարզ շարժումով։ Մենք բոլորս կցանկանայինք, որ ինքնագնահատական 
գրելը այդքան պարզ լիներ: Իրականում, ամենևին էլ այդպես չէ. դա ավելի շատ նման է տուն կառուցելուն: 
Նախքան շինարարական նախագիծը սկսելը, լավ գաղափար է նախապատրաստել տեղանքը և ընտրել 
ձեր գործիքները: Նույնը վերաբերում է ինքնագնահատական գրելուն։ Դուք պետք է հասկանաք, թե որն 

ԻՆՔՆԱԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ԵՎ  ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՆԿԱՐԱԳՐԵԼՈՒ ԳՈՐԾԻՔՆԵՐ ՈՒ ԽՈՐՀՈՒՐԴՆԵՐ



109

է ինքնագնահատման նպատակը և ինչ տարրեր պետք է լինեն դրանում: Եթե նախ ժամանակ հատկացվի 
պատրաստվելու համար, երիտասարդները կարող են քայլ առ քայլ կազմել իրենց ինքնագնահատումը և ավելի հեշտ 
արտահայտել ոչ միայն պարզ, այլ նաև բարդ մտքերը: Գրելու գործընթացի նախապատրաստման մասին իմանալու 
համար կարդացեք II բաժինը (Ուսուցում, մտորում և կարողությունների գրանցում):

Ո՞Վ Է ՎԱԽԵՆՈՒՄ ՈՒԹ ԱՌԱՆՑՔԱՅԻՆ ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՑ
Youthpass-ի ինքնագնահատման ձևի ութ առանցքային կարողությունները սահմանվել են, որպեսզի 
օգնեն մասնակիցներին իրենց ուսուցման արդյունքները դասակարգել ըստ ընդհանուր ճանաչված 
կատեգորիաների: Ոմանց այս վանդակներն օգտագործելն իսկապես օգնում է, մինչդեռ մյուսների համար 
սա դժվարեցնում է գործընթացը: Մեր մոտեցումը պարզ է․ օգտագործեք ձևաթուղթը, եթե դա ծառայում է ձեր 
սովորողների լավագույն շահերին: Եթե սա չափազանց բարդ է թվում, և դուք ժամանակ չունեք բացատրելու, 
թե ինչ է նշանակում յուրաքանչյուր կարողություն, մասնակիցները կարող են օգտագործել միայն կարողության 
որոշ ոլորտներ: Որոշ մասնակիցներ կարող են ընտրել օգտագործել միայն «հատուկ կարողությունները», 
«առաջադրանքի հետ կապված կարողությունները» կամ «մասնագիտական կարողությունները» (կախված 
իրենց ծրագրի տեսակից), և ընդհանրապես չօգտագործել առանցքային կարողությունները: Այս դեպքերում 
չօգտագործված կարողությունները չեն հայտնվի վերջնական փաստաթղթում: Տեսնելու համար օրինակներ 
այն մասին, թե ինչ գրել (չգրել) ինքնագնահատման ժամանակ, ուսումնասիրեք «Թող մնա՞, թե՞ գնա» գործիքի 
առձեռն նյութը:

ՈՒՇԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ ԴԱՐՁՐԵՔ ՁԵՐ ԼԵԶՎԻՆ
Ինքնագնահատում գրելու համար անհրաժեշտ է ընտրել ճիշտ բառեր և տեքստի հստակ կառուցվածք, 
որպեսզի կարողանաք ցուցադրել ձեր կարողություններն աշխատանքի դիմումում կամ աշխատանքային 
հարցազրույցում: Որպես երիտասարդին կամ խմբին այս գործընթացում աջակցող անձ, կարևոր է, որ դուք 
ծանոթ լինեք այդ գործընթացներին կամ դրանց մասնակցած, կամ առնվազն  իմանաք, թե ինչպես են 
դրանք աշխատում: Կան բազմաթիվ կայքեր, որտեղ ներկայացված են խորհուրդներ և նույնիսկ օրինակներ 
այն մասին, թե ինչպես շփվել մասնագիտական համատեքստում, գրել ներկայացում կամ մասնակցել 
աշխատանքային հարցազրույցի: Թեև սա չպետք է պատճենվի և տեղադրվի սովորողի ինքնագնահատման 
մեջ, այն կարող է ոգեշնչել ձեզ ու նրանց՝ զարգացնելու իրենց սեփական ինքնագնահատումն ավելի 
համապատասխան ձևով:
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«ՍՈՎՈՐԵԼ»-Ը ՇԱՏ ՀԱՄԵՍՏ ԲԱՌ Է
Կամ միգուցե շատ հնչեղ: Անշուշտ, շատ հեշտ է ընկնել թակարդը, երբ օգտագործում եք այս բառը՝ ձեր 
կարողությունները նկարագրելու համար: Հիշեցրեք ինքներդ ձեզ և սովորողներին, որ գրելն այն մասին, թե ինչ 
են նրանք ուսումնասիրել, ինչով են հետաքրքրվել, ինչի մասին են մտորել, ինչ են քննարկել, ինչու են ձախողվել 
և այլն, նույնքան կարևոր է, որքան (իրենց կարծիքով) իրենց իրական սովորածի մասին գրելը: Խրախուսեք 
սովորողներին հիշել այս բոլոր մանրամասներն ու բացատրել իրենց ուսուցման գործընթացը: «Հուշաթերթիկ» 
վարժությունը կարող է օգտակար լինել ձեր մասնակիցների ուսումնական ճամփորդության մասին խոսելու, նոր 
ուղիներ բացահայտելու համար:

ՆԵՐԿԱՅԱՑՐԵՔ ԱՊԱՑՈՒՅՑՆԵՐ
Ինչպես փաստաբանը դատարանում, այնպես էլ սովորողը պետք է համոզի իր ընթերցողներին հավատալ 
իր պնդումներին: Օգնեք երիտասարդներին ապացույցներ ներկայացնել իրենց կողմից զարգացված 
կարողությունների մասին՝ բերելով այնպիսի իրավիճակների հստակ օրինակներ, երբ նրանք կատարել են 
որոշակի առաջադրանք, դրսևորել որոշակի հմտություններ կամ ցուցադրել որոշակի արժեք: STAR մոտեցումը 
կարող է օգտակար լինել այս առումով: Իմացեք ավելին դրա մասին «Ինքնագնահատման ոճերի օրինակներ» 
բաժնում՝ 45-46 էջերում, կամ օգտագործեք «Ցույց տվեք ձեր STAR-երը (աստղերը)» վարժությունը:

ԴԱՐՁՐԵՔ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ ՀԱՃԵԼԻ 
Ձևաթղթում բառեր գրելն, հավանաբար, ձեր մասնակիցների համար հաճելի զբաղմունք չի լինի, ուստի 
վարժությունը վերածեք պիցցայի երեկոյի կամ առաջարկեք այն անել, օրինակ, լողափին: Գրելու գործընթացի 
ցանկացած քայլ ավարտելուց հետո նշեք դա: Ավարտե՞լ եք պարբերությունը: Հատուկ երաժշտություն 
միացրեք: Գրե՞լ եք ձեր սխալների մասին։ Կենաց ասեք։ Կարողացե՞լ եք անցնել ճանապարհի կեսը: Վեր 
կացեք և պարեք։ Փոքր հաղթանակները տոնելը շատ ավելի մոտիվացնող է, քան միայն վերջում տոնելը, 
քանի որ հնարավոր է, որ այդ դեպքում պարզապես տոնում եք միջոցառման ավարտը:
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ՄԻ ԳԵՐԱԿԱՏԱՐԵՔ
Եվ վերջում, հիշեք, որ այստեղ նպատակն այն է, որ ձեր սովորողները գրեն օգտակար ինքնագնահատական, 
որով կհպարտանան: Իմաստ չկա այս առաջադրանքն այնքան ճնշող դարձնել, որ այն դառնա դեմոտիվացնող 
և անհանգստության աղբյուր: Ճանաչեք ձեր ու մասնակիցների սահմանները: Ոչ դուք պետք է լինեք 
կարիերայի հարցերով խորհրդատու, ոչ էլ այդ երիտասարդը պետք է կարիերա կառուցի՝ մասնագիտական 
ինքնագնահատականներ գրելով:
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3. ԱՅԼ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐ՝ ԱՅՍ ԹԵՄԱՆԵՐԻ ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՇԱՐՈՒՆԱԿԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ 

Արդյո՞ք հավանում եք թվային ռեսուրսները: Արդյո՞ք դուք այն մասնակիցն եք, ով յուրաքանչյուր ծրագրի ավարտը 
համարում են նոր ճամփորդության սկիզբ: Հիանալի է: Մենք չենք ցանկանում, որ դուք դատարկաձեռն մնաք, 
ուստի ստորև մի քանի ռեսուրսներ են, որոնք կարող են օգտակար լինել ձեզ համար այդ ճանապարհին, անկախ 
այն բանից, թե ինչ ուղի եք ընտրում:
 

 

ՇԱՐՈՒՆԱԿԵՔ ԽԱՂԱԼ
Ստորև ներկայացված են խաղերի կամ խաղի վերածված հարթակների մի քանի օրինակներ, որոնք կարող եք 
օգտագործել՝ ձեր մասնակիցների հետ ուսումնական նվաճումներն ուսումնասիրելու համար:
 
Սահմաններից դուրս ուսուցման քարտեր
•	 https://www.youthpass.eu/da/youthpass/downloads/learning-out-of-the-box/
 
Բաց անվանաքարտեր
•	 http://openbadges.org

Պարզապես շարունակեք խաղալ, 
շարունակեք կարդալ և  

ստեղծել նոր ռեսուրսներ:
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ՇԱՐՈՒՆԱԿԵՔ ԿԱՐԴԱԼ

Ցանկանու՞մ եք ավելի խորը դիտարկել Youthpass-ը: Ահա մի քանի հրատարակումներ ուսումնասիրելու համար:

Մանրամասն՝ Youthpass-ի մասին
•	 https://www.youthpass.eu/en/publications/youthpass-unfolded/

Երես առ երես՝ Աջակցություն առկա ուսուցմանը
•	 https://www.youthpass.eu/en/publications/handbooks/

Պարծենալու ժամանակն է՝ Հետազոտական զեկույց
•	 https://www.youthpass.eu/en/publications/others/

Youthpass-ը ԲՈԼՈՐԻ համար: Հատուկ կարիքներ ունեցող երիտասարդների հմտությունների ճանաչում
•	 https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-1949/YouthpassForAll.pdf

Երիտասարդական կազմակերպություններում ոչ ֆորմալ կրթության՝ երիտասարդների աշխատունակության 
վրա ազդեցության վերաբերյալ ուսումնասիրություն
•	 http://issuu.com/yomag/docs/reportnfe_print
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ՇԱՐՈՒՆԱԿԵՔ ՍՏԵՂԾԵԼ
Եթե չեք կարող դադարել ստեղծել նոր գործիքներ, ահա մի քանի առցանց ռեսուրսներ, որոնք կօգնեն ձեզ:

Օգտագործեք պատկերներ
 
Ներկայացրեք գաղափարները տեսողականորեն: Պատկերացրեք անհատական կամ խմբակային ուսուցման 
գործընթացը: Ուսումնասիրեք Youthpass-ի օգտագործումը յուրաքանչյուր մասնակցի համար կամ ներկայացրեք 
նոր ձեռք բերված կարողությունները: Համացանցը լցված է ազդեցիկ պատկերներ ու տեղեկատվական 
գրաֆիկա ստեղծելու գործիքներով: Ահա մեր ընթացիկ ընտրյալներից մի քանիսը՝
 
•	 http://easel.ly
•	 https://www.canva.com
•	 http://piktochart.com

www.easel.ly կայքից հարմարեցված 
ձևանմուշ, որը ներկայացնում է 
երիտասարդական փոխանակման 
համար ինքնագնահատման գործիք

Գիտելիք

Գործողություններ

Մոտեցում

ՊլաններՀմտություններ
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Օգտագործեք մտքի քարտեզներ
 
Մտքի քարտեզները կարող են օգնել մեզ «տեսնել» մեր մտքերն ավելի կառուցվածքային ձևով, ինչը կարող է 
շատ ավելի դյուրին դարձնել ուսումնական արդյունքների ձևակերպումը: Դուք կարող եք դրանք օգտագործել 
ձեր մասնակիցների հետ միասին՝ որպես ուսումնական նպատակների և արդյունքների քարտեզագրման 
գործիք, կամ պարզապես թվարկելու համար Youthpass-ի բոլոր տարբեր կիրառությունները: Դրանք կարող 
են օգտագործվել առանձին կամ համատեղ: Իհարկե, մտքի քարտեզ կազմելու համար ձեզ հարկավոր չէ 
առցանց գործիք, բայց եթե նախընտրում եք էկրանը, քան թուղթը, ապա այս կայքերը ձեզ համար են:
 
•	 http://www.mindomo.com
•	 https://www.mindmeister.com
•	 http://mindmapfree.com
 

Օգտագործեք պատմություններ
 
Կան պատմություններ, որոնք պետք է պատմել: Գուցե ձեր մասնակիցներից մեկը միշտ երազել է գիրք գրել, 
կամ պարզապես ցանկանում է բլոգ վարել: Այս գործիքները կօգնեն նրան բարելավել իր պատմությունները 
և ցանկացած ուսումնական փորձ փոխակերպել զավեշտալի ճամփորդության:
 
•	 https://storybird.com
•	 http://www.dipity.com
•	 http://www.storyboardthat.com
•	 https://www.storyjumper.com/main/help
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Օգտագործեք ֆիլմեր
 
Օգտագործելով լուսանկարներ կամ մուլտֆիլմեր, դուք կարող եք հիանալի տեսանյութեր պատրաստել հեշտ 
օգտագործվող գործիքների միջոցով: Գրեք ուսումնական ճամփորդության սցենարը. թող սովորողները ստեղծեն 
իրենց սեփական մուլտֆիլմերը կամ նկարահանեն ֆիլմ կարողության «կյանքի» մասին: Պարզապես շարունակեք 
զարգացնել գաղափարները: Լույս, տեսախցիկ, սկսեցի՛նք:
 
•	 http://www.powtoon.com
•	 http://animoto.com
•	 http://www.videoscribe.co
 

ԱՆՑՅԱԼ ՏԱՐԻ ԵՍ ՓՆՏՐՈՒՄ ԷԻ ՈՒՍՈՒՑՄԱՆ ՆՈՐ 
ՄԱՐՏԱՀՐԱՎԵՐ, ՈՒՍՏԻ ԽՆԴՐԵՑԻ ՈՒՂՂՈՐԴՈՒՄ 
ԻՄ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴԱԿԱՆ 

ԱՇԽԱՏՈՂԻՑ:

ԵՍ ԳՆԱՑԻ ԲՈՒԼՂԱՐԻԱ ԵՎ ԱՇԽԱՏԵՑԻ 
ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՆԵՐԻ ԿՅԱՆՔԻ ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 
ԶԱՐԳԱՑՆԵԼՈՒ ԾՐԱԳՐՈՒՄ: ԱՅԴ ԾՐԱԳՐԻ 
ԸՆԹԱՑՔՈՒՄ ԵՍ ՇԱՏ ԲԱՆ ՍՈՎՈՐԵՑԻ ԽՄԲԱՅԻՆ 

ԱՋԱԿՑՄԱՆ ՄԱՍԻՆ:

ԱՅՍՕՐՎԱ ԴԱՍԸՆԹԱՑԸ՝ 
       ՀԱՂՈՐԴԱԿՑՄԱՆ    
      ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ:

ԱՆՆԱՅԻ ԿՈՂՄԻՑ

ԱՅՍՕՐՎԱ ԴԱՍԸՆԹԱՑԸ՝ 
ՀԱՂՈՐԴԱԿՑՄԱՆ ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

 ԻՆԺԵՆԵՐՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ: 
ԱՅՍՕՐՎԱ  

ԴԱՍԸՆԹԱՑԸ՝ 

ԱՅԺՄ, ԵՍ ՀՈՒՍՈՎ ԵՄ, ՈՐ ԳՈՐԾՆԱԿԱՆՈՒՄ 
ԿԿԻՐԱՌԵՄ ԻՄ ՆՈՐ ՁԵՌՔ ԲԵՐԱԾ 
ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՆ ԻՄ ԱՊԱԳԱ 

ԱՇԽԱՏԱՆՔՈՒՄ:

         Բարի գալուստ  
         բոլորին.մենք  
     կխոսենք կարեկցանքի  
           մասին:

Ողջույն բոլորին, ես Աննա եմ և այսօր կխոսենք…
Միգուցե դուք կարող 
եք կատարել Եվրոպական 

կամավորական ծառայություն 
ձեզ հետաքրքրող որևէ 
ծրագրում, Աննա:

www.storyboardthat.com-ի միջոցով ստեղծված մուլտֆիլմի հարմարեցված օրինակ՝ որպես կամավորական 
փորձի ինքնագնահատման գործիք.

Ես սովորում եմ 
ճարտարագիտություն և ինձ  
դա դուր է գալիս: Բայց ես 
նաև կցանկանայի փորձել  

որևէ այլ բան...
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Օգտագործեք զբաղվածության կայքեր

Սկսած How-to-Make-a-CV (Ինչպես կազմել ինքնակենսագրական) վեբինարներից մինչև կարիերայի 
վերաբերյալ խորհուրդներով բլոգեր. զբաղվածությունը օրվա թեման է: Կան բազմաթիվ կայքեր, որտեղ 
ներկայացված են հիանալի հոդվածներ, ձեռնարկներ, հավելվածներ և այլ ռեսուրսներ, որոնք կոգեշնչեն ձեզ 
և ձեր մասնակիցներին մասնագետի նման շարունակելու ինքնագնահատումը:

•	 http://www.youthcentral.vic.gov.au/jobs-careers
•	 https://www.themuse.com/advice
•	 http://www.theguardian.com/careers
•	 http://www.skillsforemployment.org/
•	 http://www.workcoachcafe.com
•	 https://www.ivyexec.com
•	 https://www.visualcv.com

 
Օգտագործեք Youthpass-ի կայքը
 
youthpass.eu կայքն առցանց տուն է, որտեղ ձեզ միշտ ուրախությամբ սպասում են: Այն առաջարկում է քայլ առ 
քայլ հրահանգներ, ՀՏՀ և տեխնիկական տեղեկություններ, ինչպես նաև որոշ օգտակար խորհուրդներ այն մասին, 
թե ինչպես աջակցել երիտասարդներին իրենց ուսումնական արդյունքները գրելու հարցում: Ուսումնասիրեք այն:.

•	 https://www.youthpass.eu

Ինչ միջոց էլ ընտրեք, հիշեք՝ ամենաթանկ ռեսուրսը սովորելը շարունակելու ձեր ցանկությունն է:

Բարի ճամփորդություն
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118 ՀԵՂԻՆԱԿՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ

ANITA SILVA

Անիտա Սիլվան պորտուգալացի միջազգային դասընթացավար և խորհրդատու է: Նա ոչ ֆորմալ կրթության մոտեցումների մասով մեծ փորձ ունի միջազգային 

երիտասարդական աշխատանքի, բարձրագույն կրթության, համայնքային աշխատանքի ոլորտներում և նույնիսկ կորպորատիվ հատվածում: Նա Team MAIS-ի տնօրենն 

է, որը խորհրդատվական ընկերություն է, որն օգնում է կազմակերպություններին նորարարական ու համագործակցային մեթոդների միջոցով ուսուցումը մի քայլ առաջ 

տանել: Նա ունի ստեղծագործականության ու նորարարության մագիստրոսի կոչում և սիրում է օգնել մարդկանց դուրս գալ իրենց սահմաններից: Որպես համայնքային 

ուսուցանող՝ Անիտան զբաղվում է մի քանի սոցիալական նախագծերով և հանդիսանում է Clowncare ՀԿ-ի հիմնադիրը, որը պրոֆեսիոնալ ծաղրածուներ է տանում 

տարեցների խնամքի կենտրոններ:

DARKO MARKOVIĆ

Դարկո Մարկովիչը Բելգրադից է, Սերբիա։ Նա ֆրիլանս դասընթացավար, քոուչ և խորհրդատու է: Նրա ներգրավվածությունը քաղաքացիական հասարակության և 

երիտասարդական ոլորտներում սկսվեց 1990-ականների կեսերին՝ ի պատասխան Բալկաններում խաղաղ գործընթացին աջակցելու և փխրուն ժողովրդավարության բոլոր 

ոլորտներում քաղաքացիական մասնակցությունն ամրապնդելու անհրաժեշտությանը: Սերբիայում իր աշխատանքի շրջանակներում նա մեծ ներդրում է ունեցել երկրում 

երիտասարդական աշխատանքի, երիտասարդական քաղաքականության և ոչ ֆորմալ կրթության զարգացման գործում: 2000-ականների սկզբին նա ներգրավվել է 

միջազգային երիտասարդական աշխատանքի ոլորտում՝ աշխատելով սկզբում Եվրոպայի խորհրդի հետ, այնուհետև ԵՄ երիտասարդական ծրագրում: Այդ ժամանակից ի 

վեր նա աշխատել է ավելի քան 30 երկրներում թիրախային խմբերի լայն շրջանակի հետ, այդ թվում՝ երիտասարդական աշխատողների, դասընթացավարների, մենթորների, 

քոուչների, ուսուցիչների, քաղաքականություն մշակողների, բիզնես առաջնորդների և այլոց, հաճախ աջակցելով ռազմավարական գործընթացներին: Նրա հետաքրքրության 

և փորձի հիմնական ոլորտներից են առաջնորդության զարգացումը, համակարգային փոփոխությունները, կազմակերպչական վերափոխումները, միջմշակութային 

կարողությունները և ոչ ֆորմալ ուսուցման ավելի լավ ճանաչումը: Նա Youthpass խորհրդատվական խմբի անդամ է և գրել է մի քանի ձեռնարկներ ու հրապարակումներ:

PAUL KLOOSTERMAN

Փոլ Քլոստերմանը երկար տարիներ աշխատել է միջազգային կրթական ոլորտում որպես դասընթացավար, խորհրդատու, հետազոտող և գրող։ Նա ներգրավված է 

եղել և դեռևս ներգրավված է դասընթացավարների, ուսուցիչների, քաղաքականություն մշակողների և երիտասարդական աշխատողների վերապատրաստման 

դասընթացներում: Վերջին տասը տարիների ընթացքում նա հիմնականում կենտրոնացել է «Սովորել՝ ինչպես սովորել» կարողության վրա: Նա «Ձեռնարկ 

ֆասիլիտատորների  համար. Սովորել՝ ինչպես սովորել գործնականում» և «Սովորել՝ ինչպես սովորել. միջազգային տեսակետեր տեսականից և գործնականից» 

աշխատանքների համահեղինակ է: Նա Youthpass խորհրդատվական խմբի անդամ է, որը պատասխանատու է երիտասարդական եվրոպական ծրագրերում 

Youthpass սխեմայի իրականացման համար: Վերջին տարիներին նա ներգրավված է եղել տարբեր հետազոտական նախագծերում, որոնք վերաբերում են «Սովորել՝ 

ինչպես սովորել» և «Ինքնաուղղորդվող ուսուցում» թեմաներին երիտասարդական աշխատանքի և վերապատրաստման ոլորտներում:

V



ՍԱԼՏՈ ՎԵՐԱՊԱՏՐԱՍՏՄԱՆ ԵՎ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ՌԵՍՈՒՐՍԱՅԻՆ ԿԵՆՏՐՈՆԻ ԵՎ YOUTHPASS-Ի ՄԱՍԻՆ 

119ՍԱԼՏՈ ՎԵՐԱՊԱՏՐԱՍՏՄԱՆ և ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՌԵՍՈՒՐՍԱՅԻՆ ԿԵՆՏՐՈՆԻ և YOUTHPASS-Ի ՄԱՍԻՆ

VI

ՍԱԼՏՈ վերապատրաստման և համագործակցության ռեսուրսային կենտրոնն աջակցում է Եվրոպական հանձնաժողովին և Եվրոպական երիտասարդական 

ծրագրերի ազգային գործակալություններին Youthpass ռազմավարության ու Եվրոպական վերապատրաստման ռազմավարության (ԵՎՌ) մշակման և 

իրականացման գործում: ՍԱԼՏՈ վերապատրաստման և համագործակցության ռեսուրսային կենտրոնի նպատակն է բարելավել երիտասարդական ոլորտում 

վերապատրաստման ռազմավարությունների և միջոցառումների որակը, ինչպես նաև երիտասարդական աշխատանքում ոչ ֆորմալ ուսուցման ճանաչումը 

ամբողջ Եվրոպայում: Ռեսուրսային կենտրոնը մշակում է Youthpass-ը Եվրոպական հանձնաժողովի անունից և նպաստում ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման ու 

երիտասարդական աշխատանքի ճանաչմանը` համակարգելով վերապատրաստման միջոցառումները և տրամադրելով այս թեմաներին առնչվող ուսումնական 

նյութեր: Մշակված ռազմավարությունների, գործընթացների, միջոցառումների և գործիքների միջոցով Ռեսուրսային կենտրոնը նպաստում է դասընթացավարների, 

երիտասարդական աշխատողների և Ազգային գործակալությունների անձնակազմի կարողությունների զարգացմանը:

Youthpass-ը երիտասարդական աշխատանքի ու համերաշխության միջոցառումներից բխող արդյունքները գրանցելու և ճանաչելու գործիք է: Այն հասանելի 

է եվրոպական երիտասարդական ծրագրերի կողմից ֆինանսավորվող ծրագրերի համար: Այն Եվրոպական հանձնաժողովի ռազմավարության մի մասն է, որի 

նպատակն է նպաստել ոչ ֆորմալ ուսուցման ճանաչմանը, քաղաքականության գործնական կիրառմանը և գործնականի՝ քաղաքականության մեջ ներառմանը:

Այս հրապարակմանը նախապատրաստվելու ընթացքում, ՍԱԼՏՈ վերապատրաստման և համագործակցության ռեսուրսային կենտրոնը և «Էրազմուս+ 

Երիտասարդները գործելիս» հարցերով զբաղվող Բուլղարիայի ազգային գործակալությունն անցկացրել են սեմինար «Օրագրից՝ հավաստագիր» խորագրով, որի 

ընթացքում քննարկվել են հրատարակման համատեքստն ու գաղափարը և փորձարկվել մի քանի մեթոդներ: Սեմինարի մասնակիցների կարծիքները մեծապես 

նպաստել են այս Ձեռնարկում ներառված աջակցման մեթոդների և խորհուրդների վերջնական ընտրությանը:



Հրատարակել է՝

JUGEND für Europa/SALTO Training & Cooperation Resource Centre, 

Godesberger Allee 142 – 148, 53175 Bonn, Germany

Հրատարակման համար պատասխանատու՝

Hans-Georg Wicke

Համակարգում և խմբագրում

Kristiina Pernits pernits@jfemail.de

Eda Bakir, bakir@jfemail.de

Gisele Evrard Marković, gisele@jfemail.de

Հեղինակներ

Anita Silva, info@clowncare.pt

Darko Marković, darko@innside.co.rs

Paul Kloosterman, paul@pameambro.org

Սրբագրում

Karin Walker, Bonn

Դասավորություն և նկարազարդում

Mandy Krühne, www.kreativraum.de 

Օրինական ներկայացուցիչ

IJAB՝ Գերմանիայի Դաշնային Հանրապետության միջազգային երիտասարդական 

ծառայություն Վերարտադրումը և օգտագործումը ոչ առևտրային նպատակներով 

թույլատրվում է, եթե նշվում է աղբյուրը՝  www.youthpass.eu.

Այս զեկույցը հրապարակվել է 2019 թվականի հոկտեմբերին։

Սույն փաստաթուղթը պարտադիր կերպով չի արտահայտում Եվրոպական 

հանձնաժողովի կամ ՍԱԼՏՈ վերապատրաստման և համագործակցության 

ռեսուրսային կենտրոնների, կամ դրանց հետ համագործակցող կազմակերպությունների 

պաշտոնական տեսակետերը:

Հայերեն թարգմանություն

Այս հրապարակումը համաֆինանսավորվել 

է Եվրոպական միության կողմից։ 

Բովանդակության համար 

պատասխանատվություն է կրում «ԵՄ-ն 

հանուն երիտասարդների․ երիտասարդության 

զբաղվածություն և ձեռներեցություն» ծրագիրը 

և պարտադիր չէ, որ այն արտահայտի 

Եվրոպական միության տեսակետները։

Թարգմանությունը՝ 

Բելլա Մխիթարյանի

Սրբագրումը՝ 

Արփինե Դավոյանի

9 783982 689791

Համաֆինանսավորվ�մ է
Եվրոպական մի�թյան կողմից

https://www.erasmusplus.de
https://www.bmfsfj.de
https://ltaid.urm.lt/en
https://www.urm.lt/en
https://cpva.lt/en/
https://www.jugendfuereuropa.de
http://kreativraum.de/EN/
https://cpva.lt/en/



